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Im Mittelpunkt dieses Beitrags steht
der Versuch, die Voraussetzungen
und Kennzeichen eines positiven
Unterrichtsklimas zu beschreiben,
um dann im zweiten Schritt zu fra-
gen, welche empirisch nachgewiese-
nen oder zumindest wahrschein-
lichen Effekte ein solches Klima auf
den Lernerfolg der Schiilerinnen und
Schiiler und die Berufszufriedenheit
der Lehrerinnen und Lehrer haben
kann. In der Abb.] (siehe nichste Sei-
te) haben wir den Argumentations-
gang zu einer Grafik zusammenge-
fasst.

Voraussetzungen

Unterrichtsklima ist ein schwer fass-
barer und dennoch fiir die Arbeit in
der Schule unverzichtbarer Faktor
humanen Lehrens und Lernens. Es
entwickelt sich in einem dynami-
schen, sozialen Prozess, der von vie-
lerlei Einfliissen abhdngig ist: von
den Individualitidten der Lehrkrifte
sowie der Schiilerinnen und Schiiler,
vom piadagogischen Ethos der Schule,
vom Schulumfeld, von den Fachkul-
turen der Unterrichtsficher u.a. m.
Das Xlima nimmt somit erheblichen
Einfluss auf den Lernprozess jedes
einzelnen Lernenden und natiirlich
auch auf die Zufriedenheit jeder
Lehrkraft mit ihrem Arbeitsplatz.

Das Klima wird im Wesentlichen be-

Was ist ein
lerntorderliches Klima?

Voraussetzungen und Wirkungen

stimmt durch den jeweiligen Grad

» der Selbstachtung

» des wechselseitigen Respekts

» und der Kooperationsbereitschaft
der fiir das Unterrichtsgeschehen ver-
antwortlichen Lehrkraft sowie der Schii-
lerinnen und Schiiler (vgl. Biilter 2004).

Selbstachtung: Padagogik ist »... wie
die Politik oder die Landwirtschaft
oder die Altenpflege — ein totaler Be-
ruf« (H. von Hentig 1983). Unterrich-
ten und Erziehen verlangt der einzel-
nen Lehrkraft auRerordentlich viel
ab. Insofern darf nicht vergessen wer-
den, dass Lehrerinnen und Lehrer fiir
sich selber sorgen miissen, eigenen
Interessen nachgehen, sich entspan-
nen, sich fortbilden und bereit sein
miissen, sich personlich und fachlich
weiterzuentwickeln, um »frisch« zu
bleiben und nicht auszubrennen.
Wer gut fiir seine Schiilerinnen und
Schiiler sorgen will, muss zuerst gut
fiir sich selber sorgen. Um sich wohl
zu fiihlen, ist es wichtig, in sich zu ru-
hen und positiv zu sich selbst zu ste-
hen; verwurzelt in dem Wissen, per-
sonlich »in Ordnung« zu sein. Mit
sich selber Geduld zu haben, selbst-
kritisch zu sein, sich jedoch auch Feh-
ler verzeihen zu kénnen, gehodren
dazu. Menschen, die sich von ihren
eigenen Hemmnissen und Angsten
befreien, befreien damit unwillkiir-
lich andere.

Wechselseitiger Respekt (lat. »res-
picere«, etwas iiberdenken, zuriick-
schauen, etwas beriicksichtigen):

Guter Unterricht braucht ein
lernforderliches Klima. Dieser
Satz scheint unumstritten, ist
es aber nicht. Der Beitrag klart
zundchst, was der Begriff
meint, und entwickelt Kenn-
zeichen. Woran macht sich ein
gutes Klima bemerkbar?

Wie wirkt es sich auf
Unterrichts- und Erziehungs-
ziele aus?

Welche Forschungsbefunde

gibt es?
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Abbildung 1: Voraussetzungen und Wirkungen eines lernfreundlichen Klimas
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Lehrkrifte haben Macht, und es ist né-
tig, dass sie sich ihrer bewusst sind.
Diese Macht ist durch die Lehrerrolle
und die Schulstrukturen (Noten,
Zeugnisse, Versetzungen, Disziplinie-
rungen, ...) vorgegeben. Lehrer haben
die Macht, den Ton vorzugeben, die
Macht, die Zeit der Schiilerinnen und
Schiiler in der Schule zu einer freud-
vollen oder zu einer elenden, schlimm-
stenfalls zum »Ort des systematischen
Kampfes gegen die Personlichkeit«
(R. M. Rilke) werden zu lassen. Unzih-
lige Male wihrend des Tages hat eine
Lehrkraft die Wahl: wertzuschitzen
und zu achten oder zu demiitigen, zu
bejahen oder zu entwiirdigen. Macht
befahigt aber auch dazu, Obhut zu ge-
ben. Schiilerinnen und Schiiler, die
sich in Obhut und respektiert fiihlen,
konnen sich ausprobieren, entfalten
und zu einer Personlichkeit entwi-
ckeln. Das bedeutet keineswegs, dass
jegliches Verhalten von ihnen akzep-
tiert werden soll. Gerade aus der An-
nahme der ganzen Schiilerpersénlich-
keit mit Respekt, Achtung und Ver-
standnis, wird es moglich, stérendes
Verhalten deutlich und klar anzuspre-
chen und auf eine Veranderung bei
dem betreffenden Kind oder Jugend-
lichen einzuwirken. Wesentliche Vor-
aussetzung dafir ist die Bereitschaft,
sich in die Erlebensweise anderer
Menschen einzufithlen (Empathie).

Kooperationsbereitschaft: Koopera-
tion umschreibt die Zusammenarbeit
mehrerer Personen oder Gruppen mit
unterschiedlichen Teilaufgaben zur
Erreichung eines gemeinsamen Ziels.
Lehrkrifte sind immer wichtiger Teil
eines Ganzen (einer Klasse, eines Kol-
legiums, einer Arbeitsgruppe etc.). Als
solche beeinflussen sie die Arbeit und
das Leben in der gesamten Schule po-
sitiv oder negativ. Der Entschluss zum
kooperierenden Miteinander setzt
Selbstachtung, wechselseitigen Res-
pekt, Konfliktfihigkeit und die Bereit-
schaft, von anderen Menschen lernen
zu wollen, voraus.

Kennzeichen

Die beschriebenen Voraussetzungen
ermoglichen eine Lernatmosphire, die
gekennzeichnet ist durch

* Vertrauen

verlasslich eingehaltene Regeln

« geteilte Verantwortung

« Gerechtigkeit

+ Fiirsorge

* Begeisterung und

» Humor

Vertrauen ist die Grundlage fiir eine
gute Zusammenarbeit. Ein Mangel an
Vertrauen fiihrt dazu, dass sich Men-
schen auf keine Nihe einlassen mo-
gen und vor Beziehungen scheuen.

Regeln (lat. »regula« »Richtschnur«)
driicken die Gleichformigkeit eines
Geschehens oder eine Vorschrift fiir
das Verhalten (praktische Regel) aus.
Schiilerinnen und Schiiler benotigen
gesunde Strukturen, Richtlinien und
Grenzen, um gut lernen und sich
weiterentwickeln und entfalten zu
konnen, Sie benotigen Regeln, die
klar, gerecht und ohne Widerspriiche
sind, Weil derartige Grundlagen viel-
fach in Elternhdusern fehlen, kann
die Schule ein Ort der begrenzten Er-
holungspause und der Sicherheit
werden. Es ist wichtig, dass Schule
ein sicherer Ort bleibt bzw. wird, an
dem Lernende sich wohl fiihlen, sich
offenbaren und ihre eigene Identitit
finden konnen. Dafiir benétigen sie
Klassenzimmer, in denen sie sich si-
cher, geborgen und willkommen fiih-
len, rdumliche Bedingungen, die
nicht nur Lernorte, sondern auch Le-
bensrdume sind. Dafiir benétigen sie
auch demokratische Rituale (z.B.
»Blitzlicht«, »Sprechstein«, »Brain-
storming«, »Metaunterricht« u.a.).

Verantwortung umschreibt die ethi-
sche Grundhaltung, aus der heraus
jemand sein Handeln frei bestimmt.
Einerseits tragen wir Menschen Ver-
antwortung fiir uns und vor uns
(I. Kant: »Autonome Vernunft« ande-
rerseits soziale Verantwortung (siehe
H. Jonas: Das Prinzip Verantwortung
1984).

Die grof3e Chance von Schule besteht
darin, Lernen in vertrauensvoller Ge-
meinschaft zu erméglichen. Die Uber-
nahme von Verantwortung fiir den ei-
genen Lernprozess und den der Mit-
schiilerinnen und Mitschiiler sollte
darum ein wesentliches Ziel und Ele-
ment des Lernens sein.

Gerechtigkeit: Von ihren Lehrerin-
nen und Lehrern gerecht behandelt
werden zu wollen, ist ein immer wie-
der formulierter und berechtigter An-
spruch von Schiilerinnen und Schii-
lern. Ziel muss deshalb sein, Lernen-
de gerecht zu behandeln bei der Inte-
gration in Schule und Klasse, im
Unterricht und aufSerhalb der Unter-
richtssituation, Dabei muss ihnen die
Gelegenheit gegeben werden, Erfah-
rungen reflektieren und gestellten
Forderungen widersprechen zu kon-

nen. Gerechtigkeit anzustreben ist
gleichbedeutend mit der Vermittlung
von Werten, fiir die Schiilerinnen
und Schiiler jetzt und im spéteren Le-
ben selbst eintreten kénnen.

Bildung schliefSt Personlichkeitsbildung
ein. Dabei geht es auch darum,
beispielhaft zu erleben, wie eine humane
und demokratische Gesellschaft
funktionieren konnte.

Fiirsorge erwichst aus der erzieheri-
schen Verantwortung fiir das Werden
der anvertrauten Menschen als ein-
malige unverwechselbare Indivi-
duen, Die Ejnzigartigkeit eines jeden
Lernenden hat Wertschéitzung ver-
dient. Es ist wichtig, die Einmaligkeit
aller, ihre verschiedenartigen Talente,
ihre unterschiedlichen persénlichen,
sozialen und kulturellen Hintergriin-
de zu bejahen und zu bestirken. Da-
bei lernen die Schiilerinnen und
Schiiler und wir selbst gleichzeitig
immer mehr, ohne Angst verschieden
zu sein. Lehrkriafte sollten sich be-
wusst sein, dass sie im Unterricht
zwangsliufig nur einen reduzierten
und eventuell ungiinstigen Aus-
schnitt eines Schiilerlebens wahrneh-
men koénnen. Unter anderen Bedin-
gungen (Freizeit, Verein, Familie,
Klassenfahrt u.a.) kommen andere
Personlichkeitsmerkmale zur Entfal-
tung.

Begeisterung: Es ist unerlisslich fiir
das Lehrer-Schiilerverhiltnis, Begeis-
terung auszustrahlen. Sie ist Voraus-
setzung fiir das eigenstindige und
fréhliche Lernen und vor allem dafiir,
bei den Schiilerinnen und Schiilern
Engagement fiir das Lernen und das
Leben zu wecken. Wer Leidenschaft
fiir seinen Unterricht entwickelt,
steckt an, weil Begeisterung anste-
ckend ist. Wie soll ein Schiiler »bren-
nen« kénnen, wenn sein Lehrer »aus-
gebrannt« ist? Dass er und seine Spie-
ler wlichterloh brennen« miissten,
wusste z.B. auch Sepp Herberger als
er seine FulRball-Mannschaft als ab-
solute AulRenseiter 1954 zur Welt-
meisterschaft fihrte, sie mit Sitzen
wie »Elf Freunde miisst ihr sein!« und
»Einer fiir alle, alle fiir einen« an-
spornte und damit schlieBlich ein
ganzes Volk begeisterte und ermutig-
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te. Begeisterung erkladrt auch die Leis-
tung von Otto Rehhagel, Trainer der
wider aller Erwartungen erfolgrei-
chen griechischen Nationalelf bei der
FuBball-Europameisterschaft 2004,
von dem der Spieler Traianos Dellas
sagte: »Otto ist erst Freund und dann
Trainer« und Angelos Charisteas:
»Otto glaubt fest an jeden einzelnen
von unsl«

Humor (lat. »Feuchtigkeit«, »Saft)
ist die Bezeichnung fiir eine mensch-
liche Grundhaltung, die auch das Un-
zuldngliche und Widrige der Verhalt-
nisse mit der Liebe und Besonnenheit
eines heiteren »Driiberstehens« be-
trachtet. Humor kann ein machtvol-
les Werkzeug sein. Er muss der eige-
nen Personlichkeit entsprechend ein-
gesetzt werden, behutsam und nie-
mals verletzend. Humor ist auch an-
gesagt, wenn es um Streiche der
Schiilerinnen und Schiiler geht. Es
gilt, ihnen mit erwachsener Gelassen-
heit zu begegnen. »Wer sich nicht
selbst zum Besten halten kann, ist ge-
wiss nicht von den Besten« (J. W. von
Goethe).

Diese sieben Kennzeichen eines lern-
forderlichen Klimas ergidnzen und
stabilisieren sich gegenseitig. Hin und
wieder kénnen sie auch im Wider-
spruch zueinander geraten, z.B.
dann, wenn individuelle Fiirsorge-
pflicht und kollektive Gerechtigkeit
kollidieren. Diese Widerspriiche kén-
nen nicht beseitigt, sie kénnen nur
ausbalanciert werden.

Unterrichtsklima ist ein schwer
fassbarer und dennoch fiir die Arbeit
in der Schule unverzichtbarer Faktor

humanen Lehrens und Lernens.

Herbeifiihrung eines
Arbeitsbiindnisses

Wer seinen Unterricht auf Selbstach-
tung, Respekt und Kooperation auf-
baut, dem gelingt es auch eher, die
Schiilerinnen und Schiiler zum Biind-
nispartner im Lehr-Lern-Prozess zu
machen.

Die Forderung, ein Arbeitsbiindnis
zwischen Lehrkriften und Lernen-
den herbeizufiihren, hat eine lange,
bis auf Jean-Jacques Roussequ zu-
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riickweisende Tradition. Das Biindnis
kann aus dem stillschweigenden Ein-
verstindnis bestehen, sich jeden
Morgen neu an die Arbeit zu machen.
Es kann Gegenstand langwieriger
und strittiger Verhandlungen zwi-
schen den Beteiligten sein. Es kann
auch scheitern.

These 1: Grundlage und Ziel gu-
ten Unterrichts ist ein gelingendes
nis als ein didaktisch-sozialer Ver-
trag zwischen Lehrerinnen bzw.
Lehrern und ihren Schiilerinnen
und Schiilern iiber die im Unter-
richt geltenden Rechte und Pflich-
ten und die zu erbringenden Leis-
tungen.

Forschungsbefunde zu
Klimafaktoren

Forscher haben in 40 Jahren For-
schungsarbeit einen »analytischen«
Lernklimabegriff entwickelt, der
wertneutral ist, also sowohl zur Er-
fassung guten wie auch schlechten
Klimas taugt. Einen Uberblick zum
Stand der Klimaforschung liefern Sa-
bine Gruehn (2000, S. 61-92) und Fer-
dinand Eder (2001; 2002). Die For-
schungen sind kompliziert, weil Kli-
mafaktoren immer nur iiber personli-
che Einschﬁtzungen gewonnen wer-
den konnen. Definiert wird »Klima«
deshalb als kollektive Wahrnehmung
des Unterrichts. Untersucht wurde,
welche einzelnen Klima-Variablen
welche Effekte auf die Schiilerzufrie-
denheit, die Lernergebnisse usw. ha-
ben. Es liegen aber noch keine For-
schungsbefunde zu allen fiir ein lern-
forderliches Unterrichtsklima erfor-
derlichen »Voraussetzungen« und
»Kennzeichen« vor.

Uber die verfiigharen alltagstaug-
lichen Instrumente zur Messung des
Unterrichtsklimas informiert Eder
{2001). Ein bekanntes Verfahren sind
z.B. die »Landauer Skalen zum Sozi-
alklima« (= LASSO) von von Saldern
und Littig (1987).

Hier einige ausgewihlte Ergebnisse:

Selbstachtung: Mit anderen Begrif-
fen (wie Selbstvertrauen/Selbstwirk-
samkeitskonzept), aber in der Sache
identisch, wurde festgestellt, dass
eine hohe Selbstachtung auch die
Lernbereitschaft und -fahigkeit der
Schiilerinnen und Schiiler verstirkt
(vgl. Horstkemper 1987). Das ist ins-
besondere fiir Schiilerinnen wichtig.
Sie neigen cher als Jungen dazu, ihr

Licht unter den Scheffel zu stellen,
haben also ein gering entwickeltes
Selbstwirksamkeitskonzept. In be-
stimmten Fichern, z.B. Mathematik,
gilt es sogar als unschick, hohe Leis-
tungsfihigkeit zu zeigen (Jahnke-
Klein 2001, S. 142). Da sich das Selbst-
wirksamkeitskonzept relativ langsam
entwickelt, ist es allerdings schwer,
Zusammenhinge zwischen dem
Unterrichtsklima und der positiven
Entwicklung des Selbstwirksam-
keitskonzepts in kurzen Untersu-
chungszeitraumen direkt nachzuwei-
sen (Eder 2002).

Wechselseitiger Respekt: Die meis-
ten Lehrerinnen und Lehrer gehen
davon aus, dass sie ein gutes Verhilt-
nis zu ihren Schiilern haben. Bei der
in der Markus-Studie erhobenen Fra-
ge an die Lehrer, welche Faktoren ihre
Arbeit schwer machen, taucht
»schlechtes Lehrer-Schiiler-Verhilt-
nis« dann auch als zweitletzter von 26
Faktoren auf (Helmke 2003, S. 55).
Allerdings weichen die Schiilerurtei-
le hiufig von dieser Einschitzung ab.

Kooperationsbereitschaft: Seit Jan-
gerem ist empirisch nachgewiesen,
dass kooperative Lernformen be-
sonders effektiv sind (Gruehn 2000).
Es gibt allerdings geschlechtsspezifi-
sche Unterschiede. Jungen verhalten
sich konkurrenzorientierter als Mad-
chen und suchen mehr verbale und
korperliche Auseinandersetzungen.
Midchen schitzen harmonische Be-
ziehungen und sind haufiger bereit,
den »sozialen Kitt« abzugeben, um
Mitschiiler in den Unterrichtsprozess
zu integrieren. Midchen stort ein
schlechtes Klassenklima mehr als
Jungen (Jahnke-Klein 2001).

Geteilte Verantwortung: An grof3en
Schiilerzahlen konnte nachgewiesen
werden, dass die Ubernahme von Ver-
antwortung (Amt des Klassenspre-
chers, aktive Beteiligung an Schul-
vollversammlungen, Verantwortung
fur Lernmittel) signifikant korreliert
mit der Kategorie »erwiinschtes
Schiilerverhalten zeigen« (Rutter
1980, S. 163).

Gerechtigkeit: Vertrauen und Res-
pekt der Schiilerinnen und Schiiler
konnen nur wachsen, wenn die Leh-
rer gerecht zu ihnen sind. Wiederholt
konnte allerdings an grof3en Schiiler-
zahlen nachgewiesen werden, dass
deutsche Schiilerinnen und Schiiler
ihren Lehrern in dieser Frage schlech-

te Noten geben (Kanders/Rdsner/
Rolff 1996, S. 61).

Firsorge: Deutlich positiver fallen
die Schiilerurteile zu der Frage aus,
ob sich die Lehrkrifte um jene Schii-
lerinnen und Schiiler kiimmern, »die
nicht klarkommen« (Kanders/Ros-
ner/Rolff 1996, S. 60).

Begeisterung: In den USA gibt es ei-
nen eigenen Forschungszweig zu den
Voraussetzungen und Wirkungen
von »teacher enthusiasm«. Eine po-
sitive Korrelation zur Interessenbil-
dung und zum Lernerfolg der Schii-
ler gilt als sicher.

Humor: Rissland referierte den For-
schungsstand zum Verhaltnis von
Lehrerhumor und Unterrichtsqua-
litat und wies empirisch nach, dass
Humor fiir Lehrkrifte ein probates
Mittel zur Stressbewiltigung und zur
Sicherung der Unterrichtskompetenz
ist (Rissland 2002),

Forschungsbefunde zu
Wirkungen

Was bewirkt ein Unterrichtsklima,
das durch Selbstachtung, Respekt,
Vertrauen und Gerechtigkeit geprigt
ist? Die deutsche Unterrichtsfor-
schung zu Klimafaktoren steckt noch
in den Anfidngen (so das Urteil von
Sabine Gruehn und Andreas Helmke),
aber es gibt inzwischen eine Reihe
von Belegen dafiir, dass ein gutes Kli-
ma positive Auswirkungen auf fol-
gende Dimensionen hat (Eder 2002):

Leistungsbereitschaft: Eine positive
Lernumwelt fihrt dazu, dass Schiiler
im Unterricht intensiver mitarbeiten.
Sie zeigen weniger Schulangst, sie lei-
den weniger unter Verstimmungen
und Schulstress und fiihlen sich ins-
gesamt gestinder,

Einstellungen zu Schule und
Unterricht: Wenn ein positives
Unterrichtsklima vorherrscht, sind
die Schiiler zufriedener mit der Schu-
le und haben mehr Freude am Unter-
richt. Positive Klimaerfahrungen in
der Grundschule wirken in der Se-
kundarstufe I positiv nach.

Sozialverhalten: Bei einem positi-
ven Unterrichtsklima kommt es sel-
tener zu Unterrichtsstérungen. Ag—
gressives Verhalten und Gewalt neh-
men ab. Aggressionsbereite Schiiler
halten sich besser unter Kontrolle.

Interessenentwicklung: Erleben
Schiiler ihre schulische Umwelt posi-
tiv, kommt es zu einer lernforder-
lichen fachlichen Interessenbildung.
Bei einem negativen Klima ist dies
genau umgekehrt. Madchen lassen
sich — insbesondere im mathema-
tisch-technischen Bereich — stirker
als Jungen durch Ermutigung in ihrer
Interessenbildung beeinflussen
(Horstkemper 1987; Jahnke-Klein
2001).

Es iiberrascht allerdings, dass in einer
von den US-Amerikanern Wang,
Haertel et al. (1993) durchgefiihrten
Metaanalyse von iiber 1000 Einzel-
studien festgestellt wurde, dass der
Faktor »Unterrichtsklima« nur auf
dem 15ten von 18 Plitzen gelandet ist
(vgl. Meyer 2004, S. 35). Die Ranglis-
te erfasst aber nur den Einfluss auf
das kognitive Lernen. Deutsche
Untersuchungen wie die PISA- und
die SCHOLASTIK-Studie kommen zu
dhnlichen Befunden.

Aber sind diese Forschungsergeb-
nisse verlisslich? Sie widersprechen
doch dem Augenschein und aller
Schulmeister-Weisheit. Deshalb for-
dern wir die Empiriker auf, mit ver-
feinerten Instrumenten neue Studien
durchzufithren. Aber selbst dann,
wenn diese neuen Studien erneut zu
dem Ergebnis fithren, dass ein positi-
ves Klima nur einen geringen Einfluss
auf das kognitive Lernen der Schiiler
hat, so halten wir an der iiberragen-
den Bedeutung des Klimas fiir Schu-
le und Unterricht fest. Zugespitzt und
als These formuliert:

These 2: Selbst wenn die nach-
weisbaren Effekte eines positiven
Unterrichtsklimas auf den kogni-
tiven Lernerfolg gleich null sind,
so muss das Giitekriterium »lern-
freundliches Klima« doch beibe-
halten werden.

SchlieRlich ist Bildung mehr als kog-
nitives Lernen. Bildung schlief3t Per-
sonlichkeitsbildung ein. Es gilt, die
Personlichkeiten der Lernenden zu
stirken und ihnen Moglichkeiten zur
Entfaltung ihrer individuellen Bega-
bungen anzubieten. Dabei geht es
auch darum, beispielhaft zu erleben,
wie eine humane und demokratische
Gesellschaft funktionieren konnte
[Me_yer 2004, S. 13, Biilter 2004).

Wir haben ein weiteres Motiv, das
Kriterium »positives Unterrichtskli-
ma« strikter einzufordern. Denn es
gibt ganz offensichtlich positive

Riickwirkungen dieses Faktors auf
andere Variablen erfolgreichen
Unterrichts (vgl. Eder 2002, §. 222):

These” 3: Ein positives Unter-
richtsklima hat eine katalysieren-
de Wirkung fiir das Starkmachen
anderer Merkmale guten Unter-
richts und damit einen indirekten
Einfluss auf den (kognitiven)
Lernerfolg.

Die Schiiler kinnen ihre Fihigkeiten
und Interessen im lernfreundlichen
Klima besser entfalten. Der Anteil
echter Lernzeit wird erhoht. Es ist
einfacher, ein kooperatives Unter-
richtsmanagement zu realisieren und
ein Arbeitsblindnis einzugehen.
AuBRerdem kann sicher damit gerech-
net werden, dass ein gutes Klima die
Berufszufriedenheit der Lehrerinnen
und Lehrer erhéht und dadurch po-
sitive Effekte an anderen Stellen aus-
lost,

Arbeit an Haltungen

Wer mit den Klima in seiner Klasse
unzufrieden ist und es verbessern
will, wird mit bloRen Appellen oder
mit Strafandrohungen an die Schiiler
allenfalls eine oberflichliche Befrie-
dung erreichen. Erforderlich ist viel-
mehr Arbeit an den Haltungen, mit
denen sich Lehrer und Schiiler im
Unterricht begegnen (Biilter 2004).

Wer seinen Unterricht auf Selbstachtung,
Respekt und Kooperation aufbaut,
dem gelingt es auch eher, die Schiilerinnen

und Schiiler zum Biindnispartner

zu machen.

Haltungen haben immer eine duf3ere
und eine innere Seite: Piinktlichkeit
als Ausdruck wvon Verlisslichkeit,
Freundlichkeit als Ausdruck von Res-
pekt usw. Diese Haltungen nehmen
einen richtenden und dynamisieren-
den Einfluss auf den Unterrichtspro-
zess — auf Lehrerseite ebenso wie auf
Schiilerseite.

Die Lehrhaltungen sind durch lang-
jahrige subjektive Erfahrungen ge-
prégt. Sie sind fiir die Mehrzahl der
Lehrerinnen und Lehrer zur zweiten
Haut geworden. Deshalb ist es ausge-
sprochen schwierig, den Defiziten
der eigenen Lehrhaltung durch schie-
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Der Attentater

Ein Dokumentarfilm iiber Herschel Grynszpan
und die Vorginge um die ,,Kristallnacht*
Buch und Regie: Lutz van Dijk; Produktion:
Xenon Film, Michel Bergmann, € 34,50

7. November 1938

Der 17jdhrige Jude Herschel Grynszpan
erschief3t den Gesandtschaftssekretar
der deutschen Botschaft in Paris. Die-
ser Vorfall wird von den Nazis als Vor-
wand fiir die Progrome der ,,Reichskri-
tallnacht® benutzt.

Mit der Geschichte von Herschel
Grynszpan wird nacherlebbar, in wel-
chen Konflikten junge verfolgte Men-
schen leb(t)en.

Viele kennen das gleichnamige Jugend-
buch von Lutz van Dijk (rororo Rotfuchs
880).

Film und Buch erleichtern heute leben-
den Jugendlichen den Zugang zu Ge-
schichte und Gegenwart.
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res Nachdenken auf die Spur zu kom-
men. Wir sind allzu oft Gefangene un-
serer eigenen Erfahrungen. Deshalb
ist zweierlei notig: Wir miissen uns
fiir Kritik von auRRen 6ffnen, sei dies
nun Kritik von Kollegen oder von
Schiilern. Und wir miissen professio-
nelle Angebote wie Supervision und
Coaching nutzen.

Ahnliches gilt fiir die Schiilerseite.
Auch die Schiiler miissen lernen, Kri-
tik anzunehmen und die von Lehrern
angebotenen Instrumentarien zu nut-
zen. Instrumentarien zum Aufbau
von klimaférderllichen Haltungen
sind zum Beispiel:

* Ausbau der Mitbestimmung, etwa
durch eine aktive Unterstiitzung
der Klassensprecher(innen); Schii-
lerbeteiligung an Elternsprechta-
gen; Schiiler-Vertretungen an El-
ternabenden; Mitspracherechte
der Schiler(innen); Arbeit mit
Klassenrdaten und Schiilerparla-
menten

* Metaunterricht (= Unterricht tiber
Unterricht) zur Klirung von Miss-
stinden und zum Ausloten von Al-
ternativen

* Ubernahme von Klassenimtern,
insbesondere auch fiir Schiiler(in-
nen) mit Erziehungsproblemen

* MaBnahmen zur Gewaltprdven-
tion

* Konfliktmoderation und Media-
tion

* Zielvereinbarungen mit einzelnen
Schiilern oder der ganzen Klasse

* RegelmiBiges Schiilerfeedback

Es gibt keine Rezepte fiir die Herstel-
lung eines lernfreundlichen Klimas.
Die in US-amerikanischen Handbii-
chern empfohlene Strategie, jede
Stunde mit einem Witz zu beginnen,
diirfte kaum weiter helfen. Vielleicht
kann ein Satz von Anteine de Saint
Exupéry mehr beisteuern?

»Willst du ein Schiff bauen, so rufe
nicht die Menschen zusammen, um Plid-
ne zu machen, Arbeit zu verteilen,
Werkzeuge zu holen und Holz zu schia-
gen, sondern lehre sie die Sehnsucht
nach dem grofien endlosen Meer.«
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